Atratividade
da carreira
docente
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Atualmente, ja existe um consenso de que, de
todos os fatores que afetam a aprendizagem e
o0 desempenho dos alunos, o mais importante é
O professor — nao 0s curriculos, as avaliacoes,
OS recursos, ou mesmo a lideranca escolar,
mas a qualidade do professor!.”

(Fullan, 2012)2

1. Traducéo nossa.

2. Fullan, M. & Hargreaves, A. Professional Capital: transforming teaching in every school. Teachers College Press: New York, 2012
(ainda sem traduc&o em portugués).



IMPACTO DO PROFESSOR
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Estudo realizado nos Estados Unidos
mostra que, dentre os fatores intra-
escola, a qualidade do professor € a
variavel de maior impacto na
aprendizagem do aluno. Dois grupos
de alunos com proficiéncia mediana,
estudando com professores de alta e
baixa qualidade, respectivamente,
tiveram diferenca de 53 pontos
percentuais na proficiéncia em um
periodo de 3 anoss.

3. Fonte: Sanders & Rivers. Cumulative and residual effects on future
student academic achievement, McKinsey (traducao nossa).




IMPACTO DO PROFESSOR

O Caso do Chile:

Relacao entre avaliacao recebida pelo professor e seu desempenho no Ensino Médio quando aluno

Ate a nota 550 no
“Enem Chileno”, quanto
melhor o desempenho
do aluno no Ensino
Médio, melhor avaliado
fol como professor
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APESAR DE SUA IMPORTANCIA, NO BRASIL:

A média de recomendacao da carreira tem média 6. S3o 23% os que recomendariam, mas quase
metade diz ndao recomendar. Os que mais recomendam sao das etapas iniciais e com menos tempo

de carreira. Mesmo os que sdao mais satisfeitos com a profissao nao tém uma média muito alta de
recomendacao, ficando abaixo de 8

O quanto recomendaria a profissao docente para um jovem

Média de acordo com a

satisfagdo com a profissdo
A H

. NPS: 9-10: 7,7 de recomendacgio
21 28 6 : b

6 0 -25 7-8: 6,5 de recomendacao
’

0-6: 4,3 de recomendagdo
BN~ HAca W9 W10 :

Certamente ndo recomendaria Certamente recomendaria

Rede de competéncia Etapa que da aula Tempo de carreira Remuneragdo

1. Infantil

Base: Amostra (2160)

P17. De forma geral, o quanto vocé esta satisfeito(a) com a sua atividade docente atualmente? Utilize uma escala de 0 a 10 onde 0 significa “Totalmente

insatisfeito(a)” e 10 significa “Totalmente satisfeito(a)”. (RU)
EDUCACAO Social P25. Em uma escala de 0 a 10, o quanto vocé recomendaria a profissao docente para um jovem, sendo que 0 significa “Certamente nao recomendaria” e 10 significa
“Certamente recomendaria”? (RU)




POR QUE OS PROFESSORES NAO RECOMENDAM A CARREIRA?

Ja as razdes de ndao recomendac¢ao sao muitas, relacionadas principalmente a
desvalorizacdao do professor, ma remuneracao e dificuldades da rotina

Por que recomendaria ou nao a profissao docente para um jovem?

=72%

%

RAZOES NEGATIVAS

®

®
®

®

Desvalorizacao da carreira
Nao existe valorizacao da profissao/ Pouco reconhecida

O poder publico/ Orgaos federativos/ Governo ndo tém
interesse em valorizar a profissao

Sociedade nao tém interesse em valorizar a profissao

Familiares/ Pais ndo tém interesse em valorizar a
profissao

Alunos nao valorizam o professor/a profissao
Ma remuneracéao

Mal remunerada/ falta 139/ piso salarial
Problemas/ rotina desgastante

O professor tem muitos desafios/ dificuldades/
problemas

Falta infraestrutura/ recursos

Falta seguranca/ muita violéncia nas escolas/ a
vulnerabilidade do professor em sala de aula/ drogas

Falta de material didatico/ quando tem é de péssima
qualidade

Falta de infraestrutura/ mas condigdes gerais da escola,
como banheiros, ventilacao, piso de resina

0 TODOS . Base: Amostra (2160)
PELA L&) Social

EDUCACAO

®

®

Falta base familiar

Falta base familiar na educacao/ os pais acham que o
professor é responsavel pela educagao/ alunos sem
educacao

Falta de interesse do aluno

Falta de interesse do aluno/ muito baixo o indice de
aprendizagem dos alunos, o aluno ndo usa as maquinas
ao seu favor

Ma qualidade do ensino

Cansativo lidar com governo, falta de politicas publicas,
direitos

P26. E por que vocé deu nota ____ (PROGRAMAGCAO: PUXAR NOTA DE P25) para o quanto recomendaria a profissao docente?




MEDIDAS DE VALORIZAGCAO

Qualificacao e escuta dos professores de hoje sao os principais fatores que podem
levar a valorizacao da docéncia pela sociedade. Autoridade e remuneragao aparecem
na segunda posicao

Medidas mais eficazes para valoriza¢ao da profissao docente pela sociedade

Dar mais oportunidades de qualificacdo para os professores que ja estdo atuando nas escolas

Envolver e escutar os professores nos debates publicos e decisdes sobre politicas educacionais

Restaurar a autoridade e respeito pela figura do professor frente aos estudantes e familiares dos alunos

Pagar melhor todos os professores

Pagar melhor os professores que demonstram mais comprometimento com a profissdo/ remunerar pelo

meéerito [

Fixar os professores em uma unica escola de modo que ele venha a ser conhecido e respeitado pela
comunidade escolar

Explicitar para a sociedade as competéncias profissionais necessarias para ser professor
Realizar uma grande campanha na midia promovendo a valorizagdo da profissao
Tornar o acesso a profissao mais seletivo

Demitir professores que ndao sao comprometidos com a profissdo 22

Base: Amostra (2 160) *Q foi feita combinando as frases duas a duas, onde os professores precisavam indicar em cada par qual medida consideravam mais efic
omover a valorizagcao da carreira. Apos essas respostas, foi feita uma analise de ranking para determinar quais s3o as medidas mais efetivas

0 TODOS P27. Vou ler a seguir algumas medidas sugeridas em pesquisas anteriores para promover a valorizacao da profissao docente pela sociedade, e gostaria de saber a
PELA Itaa Social sua opinido sobre a eficicia dessas agoes. Entdo, entre e ____, qual medida é mais eficaz para a valorizag3o da profissao docente

i pela sociedade? (RU POR LINHA) o




O que influencia um jovem a escolher a
carreira docente e ficar nela?

—

' Motivacao Intrinseca

O que o Brasil,

' Prestigio da Profissao paises da América
Latina e os melhores

' Salarios e Bonus no PISA estao
fazendo sobre cada

' Oportunidades de crescimento profissional um destes fatores?

' Condicoes de trabalho

FONTE: Profissao Professor na América Latina (BID)



NO CASO BRASILEIRO...

Os fatores de decisao pela carreira indicam principalmente uma escolha consciente,
relacionada mais ao prazer por ensinar e transmitir conhecimento, mas para pouco
mais de 1/3, foi também uma questao de falta de outras op¢oes

Z] *
Fatores que levaram a entrar na carreira
o, 39 Jugar |

FATORES LIGADOS A POSSIBILIDADE DE ESCOLHA 27

Prazer por ensinar/ transmitir conhecimento |
Aptidao/ talento para ser professor
Por gostar/ ter afinidade com a disciplina que leciona
Gosto por trabalhar com criangas e/ou jovens
Influéncia de familiares que sdo professores
Estabilidade na carreira
FATORES LIGADOS A FALTA DE ESCOLHA
Falta de outras op¢oes de emprego no local onde morava
Falta de outras opg¢oes de cursos/ graduacao no local onde morava
Outros com menos de 3%
Nenhum

Base: Amostra (2160) N&do sabe

TODOS
o PELA OC' . E - :
- EDUCACAO @ S |a| P19. Qual fator mais levou vocé a entrar na carreira docente? E em 22 lugar? E em 32 lugar? (ESPONTANEA)




E na opiniao dos jovens de 15 a 17 anos brasileiros

Por quais motivos desistiu ou nao pensou em se tornar professor? - Geral

v" Condigdes de trabalho inadequadas
v' Baixo salario inicial
v' Baixo prestigio da profissao

7,3 6,8
I I 4’4 4’2

Pouco respeito Baixo salario Pouco Condicdes Falta de vocacdo Tem interesse E uma profissdo Pouca
dos alunos com a inicial reconhecimento dificeis de I profissional por outra area que requer perspectiva de
figura do da sociedade trabalho muita paciéncia crescimento na

professor carreira

8,6

Fonte: Pesquisa Todos Pela Educacdao — Repensar o Ensino Médio. 2016.




Sobre atratividade:

Profissdao

na América Latina

Por que a docéncia perdeu prestigio
e como recupera-lo?

Gregory Elacqua, Diana Hincapié,
Emiliana Vegas e Mariana Alfonso
com Verdnica Montalva e Diana Paredes

 No Brasil (e em muitos lugares do mundo), sao poucos os que desejam ser
professor. Mas existem excecoes.

Grafico 1.1 Alunos de 15 anos que querem ser professores ou engenheiros
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Sobre atratividade:

« Poucos desejam, mas muitos entram nos cursos de formacéo.

Grafico 1.4 Interesse e matriculas em cursos superiores de magistério

Profissao il B
-  Dados do Brasil sugerem que muitos
20% jovens optam pela carreira docente por
na América Latina - eliminacao, nao desejo.
Por que a docéncia perdeu prestigio 5%
R I - Em 2008, perguntou-se aos estudantes de
© cursos superiores de magistério prestes a
se formarem sobre a principal razao pela
(Porontagem do ot de shncs matiouado no ensin supern qual eles escolheram essa carreira.
. « 20% responderam que haviam feito a
- escolha para ter uma alternativa
R — 15% caso hao tivessem a possibilidade
Emiliana Vegas e Mariana Alfonso 10% .
amestiatortacoraactes de conseguir outro emprego, e
* 9% responderam que era a unica

opcao de estudo perto de sua casa.
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Sobre atratividade:

Pesquisas mostram que Brasil tem grande desafio no que diz
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O que atrairia os melhores alunos do ensino

meédio para a docéncia?

Para sua carreira, os
30% melhores que
nao escolheriam a

docéncia procuram...

« Qualidade dos colegas de

Closing the talent gap: trabalho;
Attracting and retaining

top-third graduate )
careers in teac * Prestigio;

e Ambiente de trabalho
desafiador;

e Treinamento de alta
qualidade.

O que os levariam a
escolher o
magistério...

Auxilio financeiro durante a
formacao inicial

Campanha de Marketing sobre
a carreira de professor



Sobre atratividade:

EMPOWERED
EDUCATORS

LINDA DARLING-HAMMOND

HOW HIGH-PERFORMING SYSTEMS SHAPE

TEA

CH

NG QUALITY AROUND THE WORLD

Todos os paises de alto desempenho no PISA tém a atracao dos
melhores alunos do ensino médio para a profissio docente como
pilar essencial de sua estratégia de qualidade do ensino.

Isso nao é resolvido apenas com salarios competitivos, mas
também a partir do prestigio da profissio em cada uma das
sociedades.

“A atratividade da docéncia é mais do que financeira. O
recrutamento é também influenciado pela reputacao da
profissio como um campo de alto status. Na Finlandia, ensinar é
a primeira escolha para estudantes universitarios. Em Singapura
também (...) Um questionario aplicado pelo governo do pais
demonstrou que as trés principais razoes para que os
professores continuem na profissao sao a cultura profissional
positiva, remuneracao competitiva e amplas oportunidades para

o desenvolvimento profissional e crescimento na carreira”
Fonte: Empowered Educators (Darling-Hammond, 2017)



Alguns dos principais desafios relacionados a
cada eixo:

Remuneracao e

Planos
de Carreira

» Os planos de carreira, no geral, estruturam-se de modo a ofertar
vencimentos iniciais baixos, carreira longa e significativa
pressao fiscal aos entes. O que precisa ser revisto:

o Dispersao salarial, reajustes do Piso (que é considerado Crescimento do Piso Salarial x Salario Minimo x 58/

vencimento base, e ndo remuneracdo minima), Inflagdo (2009 = 100)
vinculagao de inativos etc.

Reajuste do Piso = A do gasto por aluno do ensino fundamental urbano,
sendo: Gasto por Aluno; = Receita do Fundeb;/ N° de Matriculas;

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

o Pi5Q === S3|drio Minimo INPC_t-1
Fontes: IBGE, MEC, FNDE. -




Pesquisa de opiniao recente perguntou aos professores
sobre sua renda mensal média:

Médias:

42

B Renda familiar R$ 6.995,99 (7,3 salarios minimos)

Renda pessoal R$ 4.581,40 (4,5 salarios minimos):

9
=
20 = o1 00
= = = — = = =
Até R$ 954,00 De R$ 954,01 De R$ De R$ De R$ De R$ De R$ Mais de R$ Recusa (ESP)
a R$ 1.908,00 1.908,01 aR$ 2.862,01 aR$ 4.770,01 a R$ 9.540,01 aR$ 19.080,01 a 28.652,00
2.862,00 4.770,00 9.540,00 19.080,00 R$ 28.652,00

até 1 1-2 2-3 3-5 5-10 10 - 20 20 - 30 + de 30

salario minimo salarios minimos salarios minimos salarios minimos salarios minimos salarios minimos salarios minimos salarios minimos

Fonte: Pesquisa Profissdo Docente - Base: Amostra (2160)



Rendimento médio dos professores é consideravelmente
inferior ao de profissionais com escolaridade equivalente

Rendimento médio dos professores da Educacao Basica da rede
publica e de profissionais de outras areas com curso superior
(Em valores de 2015)

7.000

6.000

= =
5.000

4.000

Referéncia OCDE:
 Ed. Infantil: 78%
3.000 * Anos iniciais: 85%
* Anos finais: 88%
 Ens Médio: 94%

2.000

L.V

2004 2006

(metodologia diferente — valores apenas

—&— Brasil (Professores da Educacdo Basica (rede pablica)) -4 - Brasil (Profissionais com curso superior) para referéncia)




Estrutura da carreira: salario inicial no Brasil e os exemplos

internacionais

Melhores resultados PISA

_— , . Média dos
Média dos salarios , .
. . . : salarios do topo
iniciais anuais .
da carreira

Austrélia
.

Finlandia USD 34.332,20
USD 32.886.59 | USD 65.416,55

Paises com perfil socioeconémico
semelhante ao Brasil

Meédia dos _— , .
.. . ... | Média dos salarios
salarios iniciais .
: do topo da carreira
anuais

Brasil: USD 13.971,38 (Salario inicial - PISO*) > Menor
salario inicial

Fonte: Confeccao propria com dados da base de dados da OCDE.Stat - Dados ajustados por PPP
*O salario inicial brasileiro (atualmente estipulado pelo piso do magistério) nao varia de acordo com o
nivel de ensino como acontece nos outros paises e, por isso, sio apresentadas médias para os outros

paises



Alguns dos principais desafios relacionados a

cada eixo:

» Planos de carreira tém estrutura de progressao salarial que

pouco ou hada considera a melhoria da pratica pedagdgica

o Os degraus previstos nos planos de carreira ndo atribuem
novos papéis e responsabilidades ao professores

o Formato da carreira esta desconectado dos anseios das
geracOes mais recentes.




Sobre progressao na carreira

Critérios mais comuns no Brasil

Exemplo chileno:

Opcional

Tramo
Inicial

Tramo
Temprano

Tramo
Avanzado

Tramo
Experto |

Tramo
Experto Il

Recém formados sem experiéncia em docéncia. Aprendem nessa etapa a integrar os conhecimentos
aprendidos
na universidade com a experiéncia pratica. Possuem um mentor.

Se encaminham para consolidacéo de sua experiéncia e habilidades profissionais. Demonstram
desenvoltura nas suas principais atividades: preparacéo das aulas, atividades pedagobgicas, avaliacédo e
interagé@o com os alunos.

Atingimento do nivel esperado de consolidacdo das suas competéncias profissionais. Demonstram uma
habilidade especial para alcangar a aprendizagem de todos os alunos de acordo com as necessidades de
cada um.

Apresentam desempenho profissional acima da média. Busca constantemente auxiliar seus pares. Tém
acesso preferencial a acompanhamento e lideranca pedagogica.

Possuem trajetéria, competéncias e habilidades pedagogicas que Ihes permitam ser reconhecidos como
excelentes professores, com altas capacidades e especializacdo na pratica profissional docente, podendo
liderar e coordenar diferentes instancias de colaboragéo com os professores da escola.

12 anos

Tendéncia nos paises com
melhor desempenho

- = = e e e e e e e e e e e e e

basados en:

Portafolio

Evaluacion de
Conocimientos
especificos y
pedagdgicos

:O’. Competéncias
= profissionais

e e

Los instrumentos del proceso de reconocimiento estan

Estandares definidos en
el Marco para |la Buena

Ensefianza (MBE)

Bases curriculares y

Marco para la Buena
Ensefianza (MBE)

Fonte: Lei Federal 20.903 de 2016.



Sobre progressao na carreira

Progressao na Australia
Referenciais docentes australianos (exemplo de referencial para progressao
baseado em competéncias)

CONHECIMENTO PROFISSIONAL

Referencial 1: conhecer os estudantes e como eles aprendem

Areasdefoco Graduado | Proficiente |Altamentecompetente]  Lider

Demonstrar

Liderar colegas para selecionar e
desenvolver estratégias de ensino para
melhorar o aprendizado dos
estudantes usando o conhecimento do

Usar estratégias de [Selecionar de um repertério de
ensino baseadas em| ensino flexivel e efetivo para
conhecimento fisico, se adequar ao

. .. social e intelectual e |desenvolvimento fisico, social : . .
caracteristicas |estudantes e como . : L. desenvolvimento fisico, social e
caracteristicas dos | e intelectual e caracteristicas

dos estudantes |elas podem afetar intelectual e caracteristicas dos
. estudantes dos estudantes
seu aprendizado estudantes

1.1 conhecimento e

Desenvolvimento | compreensao das
fisico, social e | caracteristica dos




Um novo desenho da carreira docente

« Na maioria das redes publicas brasileiras, as atribuicoes e
responsabilidades de um professor sao estaticas. Isto é, o trabalho
LINDA DARLING-HAMMOND de um professor € basicamente 0 mesmo como era no Seu primeiro

N ANGRNGSS€E NG Lom ANV dia 30 anos depois

« Seu salario cresce por senioridade e diplomas avangados, mas as suas

E M P O W E R E D responsabilidades continuam basicamente as mesmas. Se ele quiser

responsabilidades adicionais devera deixar de ensinar e procurar outras

E D U CATO R S atribuicoes

e bt <varen « Os paises com alto desempenho educacional criaram estruturas que
TEACHING QUALITY AROUND THE WORLD permitem aos professores assumirem novas responsabilidades sem
precisar deixar de ensinar

« Professores podem, por exemplo, ensinar em uma parte do dia e também formar
outros professores para o seu desenvolvimento profissional; eles podem ser
responsaveis pelo curriculo e avaliacao; eles podem passar tempo em um
ministério aconselhando sobre a politica educacional

« Pensar em um novo modelo de carreira € especialmente importante
quando consideramos a necessidade de tornar a carreira atrativa
para as novas geracoes

Fonte: Empowered Educators (Darling-Hammond, 2017)



Referencial internacional de formato de
carreira

Trilhas de carreira docente (Singapura)

Diretor Geral de Educacao
Especialista Chefe
Superintendente local

Professor Principal

i Especialista principal
Professor Master Diretor

Lider Especialista

Vice-Diretor

Professor Lider
Chefe de Departamento Especialista Sénior 2

Professor Sénior

Chefe de Disciplina/Chefe de
nivel

Trilha Ensino Trilha Lideranca Trilha Especialista

Especialista Sénior 1

PROFESSOR EM SALA DE AULA



O que o debate geracional tem a ver com reformas
na carreira docente?

Deloitte

A Consultoria Deloitte entrevistou mais de 12.000 jovens em 36
paises, incluindo o Brasil, nascidos entre 1983 e 1994 (“geracao
Millenials”) e entre 1995 e 1999 (“geracao Z”) sobre seus anseios
de carreira e percepcao sobre as organizacoes em que
trabalhavam.

2018 Deloitte Millennial Survey
Millennials disappointed in business,
unprepared for Industry 4.0

Os entrevistados destas geracoes acreditam que suas organizacoes devem perseguir
mais do que apenas o lucro e também se preocupar com os seguintes aspectos:

Ansecios os quais a

1. Impactar positivamente a sociedade e o meio Ambiente;

2. Criar ideias inovadoras, produtos e servicos;

3. Gerar emprego, desenvolvimento de carreira e melhorar a vida das pessoas
4. Enfatizar a inclusao e diversidade no ambiente de trabalho

carreira docente
== pode enderecar ou
ja endereca em

grande medida




O que o debate geracional tem a ver com reformas
na carreira docente?

Os jovens estao buscando organizagcdes que se preocupem com justica
social (desemprego e desigualdade social estao entre as maiores
preocupacoes tanto em mercados desenvolvidos como emergentes) e a
profissao docente tem conexao direta com estas questoes, oferecendo
uma potencial vantagem competitiva para o magistério Deloitte

A remuneracao e os beneficios continuam sendo o critério principal de
escolha de uma profissdao, mas as geracoes entrevistadas também estao
preocupadas com flexibilidade nos seus arranjos de trabalho,
aprendizado continuo e uma cultura positiva em seu ambiente de
trabalho, o que da um norte de priorizagcao para reformulagcdoes na carreira
docente no Brasil

2018 Deloitte Millennial Survey
Millennials disappointed in business,
unprepared for Industry 4.0

Os dados de lealdade (permanéncia por 2 e 5 anos com O mMesmMo
empregador) demonstram alta tendéncia de rotatividade. 43 % dos
entrevistados dos Millenials pretendem deixar suas organizacoes nos
proximos dois anos e apenas 28% pretende ficar por mais de 5 anos




Alguns dos principais desafios relacionados a
cada eixo:

% de contratos por tipo de vinculo —
Redes Estaduais

= Concursado/Efetivo/Estavel Temporario

2012 2013 2014 2015 2016

% de contratos por tipo de vinculo —
Redes Municipais
= (Concursado/Efetivo/Estavel Temporario

73.2

e ————— ] 3

* Modelos de contratacao temporaria ainda sao precarios,
desqualificando a profissionalizacao da carreira (29,9% dos 5.6 25.4
contratos na rede publica — ver graficos ao lado)

2012 2013 2014 2015 2016
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Sobre contratos temporarios

« Ha evidéncias mistas sobre a eficacia dos professores temporarios.

o Quando a renovacao do contrato depende do desempenho, os professores

temporarios geralmente tém um impacto positivo na aprendizagem dos alunos
(Duflo et al., 2015; Bold et al., 2013, Muralidharan e Sundararaman, 2013).

Profissdao

na América Latina
Por que a docénda erdeu prestigio o Por outro lado, quando nao ha mecanismos de responsabilizacao, os

PO professores temporarios podem influenciar negativamente a aprendizagem dos
-« alunos (Ayala e Sanchez, 2017, Vegas e de Laat, 2003).

‘(.1 o Além disso, um estudo descobriu que os professores temporarios que trabalham
em Sao Paulo tém participacao limitada nas atividades da comunidade
educacional e, frequentemente, fornecem menos apoio e feedback aos alunos,
P — em comparagao com 0s professores com contratos permanentes (Marotta, 2017).

Emiliana Vegas e Mariana Alfonso WBID
comVerthica Montaha e Diana Paredes

« A porcentagem de professores contratados temporariamente no Chile, Peru e
Colombia é de 58%, 41% e 30%, respectivamente, do numero total de professores
nas escolas publicas de ensino médio (Bertoni et al., 2018).



Alguns dos principais desafios relacionados a
cada eixo:

» Contratacdes com jornadas semanais muito curtas
levam professores a buscarem atuacdes em mais de

uma escola e/ou rede de ensino, dificultando o
estabelecimento de vinculo com alunos e colegas e a
propria dindmica de atuagao profissional.
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Sobre a rotina de trabalho do professor

Carga horaria total do contrato de um professor

Em média, os professores
brasileiros nao conseguem
garantir uma carga-horaria
minima de 40 horas
semanais de trabalho. 1/3
desses professores recorrem a
"bicos” para complementar a
renda

Até 20h

21 a 39h

40 horas

Mais 41h
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Sobre a rotina de trabalho do professor

Numero de escolas em que da aula

63%

1 escola

30%

2 escolas

1%

3 escolas

A necessidade de lecionar em mais
de uma escola para complementar a
carga-horaria nao é favoravel ao
trabalho colaborativo entre os
pares — elemento que as evidéncias
trazem como essencial para o
desenvolvimento profissional do
professor

S1joid esinbsad :81uo4
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Alguns dos principais desafios relacionados a

cada eixo:

Reunioes de trabalho colaborativo entre

* O 1/3 de hora-atividade estabelecido por lei federal,
quando garantido, nao é utilizado de forma efetiva
para o trabalho colaborativo e a formacéo entre
pares.

os professores da rede publica

42% 33%

nao tém seguem
tempo diretriz da

extraclasse Secretaria
remunerado
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Alguns dos principais desafios relacionados a

cada eixo:

* Programas de formacéo continuada nao dialogam
com desafios da sala de aula e nao estao em linha
com as melhores praticas*:

Foco no conhecimento pedagdgico do conteudo;
Métodos ativos de aprendizagem;
Participacao coletiva;
Duracao prolongada;
5. Coeréncia com demais politicas.

» Poucas redes possuem estratégias para incentivar que
a formacgao continuada seja feita na escola e entre
pares, durante parte do 1/3 de hora-atividade.

*Fonte: “Formacgéo continuada de professores: contribuicdes da literatura baseada em evidéncias”. MORICONI,
Gabriela et. al — Fundagao Carlos Chagas, 2017.

Importancia de a Secretaria de Educacao fornecer Programas

de Formacao Continuada, de acordo com os proprios
professores (classificada de 0 a 10)

3 63

25

0-3 4-6 MW 7-8 9 10
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EDUCACAO JA!




