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Sumario Executivo

e O “Projeto Metodologia para Conceber e Executar Plano de Mobilizagédo
Brasileira pela Inovacédo Tecnoldgica — MOBIT” realizara um levantamento das
principais experiéncias de mobilizacao empresarial pela inovagdo em sete
paises — EUA, Canada, Irlanda, Reino Unido, Fran¢a, Finlandia e Japao.

e Seu principal objetivo €& realizar um benchmarking internacional das
iniciativas pela inovagao implementadas nos sete paises do estudo, procurando
construir um painel comparativo de seus acertos, erros, limitagoes e fracassos.
e Delegacdes de pesquisadores do Projeto MOBIT fardo viagens aos paises
selecionados para realizar entrevistas com membros de agéncias
governamentais diretamente envolvidas na formulagdo, implementacdo e
acompanhamento de politicas de inovacado; empresarios de setores e empresas
com foco na inovacdo; pesquisadores da area de estudos sobre inovagao e
politicas publicas voltadas para inovagao.

¢ O Projeto sera concluido com a apresentagdo de uma agenda de propostas e
sugestoes para implementacdo de um plano brasileiro de mobilizagao

empresarial pela inovagao.



1. Introducao

Este Delineamento Metodolégico refere-se ao Produto 1 do contrato
estabelecido entre a ABDI (Agéncia Brasileira para o Desenvolvimento Industrial)
e o0 Cebrap (Centro Brasileiro de Analise de Planejamento) - sob o marco das
atividades do Observatério da Competicdo e Inovagéo, iniciativa conjunta entre a
ABDI, o IPEA (Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplicadas) e o IEA-USP
(Instituto de Estudos Avancados da Universidade de Sao Paulo) - para a
realizacdo do “Projeto Metodologia para Conceber e Executar Plano de
Mobilizagcado Brasileira pela Inovagdo Tecnoldgica - MOBIT”. O Projeto realizara
um levantamento das experiéncias de mobilizagdo empresarial pela inovagao em
sete paises — EUA, Canada, Irlanda, Reino Unido, Franga, Finlandia e Japao —
elaborando um conjunto de propostas para implementagdo no Brasil de um plano
de mobilizagdo empresarial pela inovagao.

O Delineamento Metodolégico consiste no planejamento das diferentes
fases das atividades de pesquisa e consultoria em relagdo ao Projeto e aos
demais Produtos a serem entregues a contratante, bem como ao estabelecimento
dos procedimentos metodoldgicos, de selegéo e justificagdo das fontes de dados
(bibliograficas, documentais, instituicbes e pessoas a serem entrevistadas), das
estratégias analiticas e dos procedimentos de apresentagcdo dos resultados da
pesquisa. Trata, portanto, da explicitacdo dos procedimentos de coleta e analise
de dados e do processo de trabalho envolvido nas atividades de pesquisa,
subdividindo-se nas seguintes partes: 1) a justificativa do tema, da relevancia do
estudo e de sua replicabilidade ao caso brasileiro; 2) os fundamentos do

delineamento metodoldgico; e 3) a coleta de dados e o processo de trabalho.



2. Justificativa

O reconhecimento da importancia da inovagao tecnoldgica na economia
contemporanea atingiu um ponto de amplo consenso entre empresarios,
governantes, formuladores de politicas publicas e a comunidade cientifica dos
paises mais avangados e da maior parte dos emergentes. Essa realidade se deve
aos resultados positivos que os processos de inovagao introduziram nessas
economias, sendo que, em muitas delas, eles foram diretamente responsaveis por
saltos na competitividade e na qualidade do sistema produtivo.

No Brasil, a palavra Inovagéo conta hoje com uma audiéncia crescente e ja
bastante significativa. Diferentemente do passado, quando seu conceito basico
apresentava-se imediatamente relacionado aos segmentos de alta tecnologia ou
associados a pesquisa cientifica de longa duragao, inovagao tende a se revestir de
um sentido mais moderno, associado a todos o0s processos capazes de
transformar uma idéia em um produto ou processo com um diferencial de
mercado, seja na industria, nos servigos, no comércio ou na agricultura. Essa
visdo mais ampla e pratica dos processos de inovagao enfrenta resisténcias cada
vez menores, seja no meio empresarial, seja entre instituicdbes e politicas de
governo, a comegar da Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior
(PITCE), que tem a Inovagao como seu eixo ordenador.

Essa nova realidade no Brasil € chave para o nosso presente e futuro, pois
enseja, antes de tudo, um debate publico sobre a constru¢do de uma Agenda de
Inovacgao, capaz de preparar o Pais para os desafios que ja se colocam diante de
nos.

Inovagdo € um conceito mével, mutante, que acompanha a evolugcdo das
sociedades. Exige profundo tratamento multidisciplinar e multidimensional. Como
processo, € alimentado — e se alimenta — de insumos originados em diferentes
areas, se reproduz em distintos campos e se desenvolve em multiplas esferas de
atividades. Estudos mais recentes dos paises avangcados mostram que se trata de
um processo colaborativo e comunicativo, fruto de um fluxo continuo de

informacgé&o entre engenheiros, cientistas, empresarios e usuarios. Trabalhadores e



consumidores adotam novas idéias, tecnologias, processos e conteudos exigindo
cada vez mais criatividade daqueles que dao forma, concretizam e processam a
inovagdo. Mais do que isso, a inovagcdo se coloca cada vez mais numa
encruzilhada global, recebendo tendéncias, exigéncias, demandas, sugestoes,
tecnologias e idéias de todo e qualquer canto do planeta.

O conceito de inovagao deve ser entendido de modo amplo, ou seja, como
inovacao de processo, de produto, como inovagdo organizacional, logistica ou de
marca, ocorra ela na industria, nos servicos, no comeércio ou na agricultura.
Inovagao nao é uma invengao; inovagao € uma idéia que adquire materialidade no
mercado, que permite retorno para quem a introduziu. Inovagao é a transformacéao
de uma invencao em um produto comercializavel. Por isso mesmo, o locus por
exceléncia da inovagcéo é a empresa.

Uma economia baseada na Inovacao é fundamentalmente distinta de uma
economia sustentada pela industria ou mesmo pela informagdo. A economia da
inovagao nao pode prescindir de uma nova visdo, de uma nova abordagem e, por
isso mesmo, de uma nova agenda.

Nao € a toa que muitos paises tém sido levados a promover uma sequéncia
de experimentagbes — que atingem as empresas, Orgaos de governo,
universidades e entidades da sociedade civil — procurando criar as melhores
condigbes para estimular as empresas a inovar permanentemente, de modo a
conquistar a lideranca dos processos intensivos em conhecimento, de novas
tecnologias, modelos de negécio, de produtos e processos.

Todo Pais que procura enfrentar com seriedade a construgcao de seu futuro
tende a desenvolver programas orientados para estimular e gerar uma nova
cultura, para criar condi¢des de estabelecimento de mercados amigaveis para a
inovagao, capazes de gerar e absorver a mobilidade de talentos, de organizagdes
e de conhecimentos necessarios para gerar um novo padrao de competitividade.
Essa é a realidade hoje na Europa, na América do Norte e na Asia, realidade
confirmada pelas evidéncias de que o motor de longo prazo do crescimento

econdmico é a inovacao.



Dialogo, persuasao, envolvimento e mobilizagdo sao os termos fortes que
freqientam as agendas dos paises que mais alcancaram resultados positivos
quanto a elevacao de seu padrao de competitividade.

No Brasil estamos ainda engatinhando nessa area, em que pese inumeros
movimentos e grupos que assumem cada vez mais essa perspectiva.

No entanto, mesmo nos paises que viveram experiéncias mais avangadas,
a forma como se da a articulagdo entre todos os atores que precisam ser
envolvidos por uma efetiva politica de inovagédo ainda permanece como tema de
debate.

A diversidade, heterogeneidade cultural e histérica, a disparidade de meios
e instrumentos exige de cada Pais um esforgo para definir as condi¢cdes e as
metas que precisam ser atingidas.

Exatamente por isso, estudos comparativos mais sistematicos precisam ser
realizados para servirem de referéncia e se mostrarem capazes de oferecer
subsidios ao desenho institucional de formas de mobilizagdo da sociedade
(governo, agéncias e orgaos de Estado, empresarios e universidades) para a
construcao de um ambiente de inovagao. Esta pesquisa avanga nesse sentido, por
meio da realizagdo de um estudo de casos comparados entre o Brasil e outros
sete paises: EUA, Canada, Irlanda, Inglaterra, Franca, Finlandia e Japao. O
objetivo primordial & construir uma agenda propositiva de sugestées de iniciativas

de mobilizagao pela inovacado a serem implementadas no Brasil.



3. Delineamento metodolégico - a estratégia

analitica do estudo de casos comparados

Das inumeras abordagens consagradas pela literatura nacional e
internacional sobre analise de politicas publicas, o estudo de casos comparados
destaca-se como uma das mais férteis do ponto de vista da analise comparada de
politicas, atores e contextos sociais, econdmicos e histéricos variados. Suas
vantagens, do ponto de vista analitico, te6rico, mas também, e sobretudo, em
termos de formulacdo de uma agenda propositiva destinada a subsidiar e informar
o desenho de politicas publicas e iniciativas similares aquelas sob estudo,
colocam o estudo de casos comparados entre as estratégias mais uteis para a
montagem de um painel de complementaridades que podem ajudar a reflexao
sobre o Brasil.

3.1. O estudo de caso comparado: principais aspectos, vantagens e

limitagoes

Segundo Yin (2003), o estudo de caso € a estratégia metodolégica mais
adequada quando o fenbmeno sob investigagdo é contemporaneo, envolve uma
série de variaveis direta ou indiretamente relacionadas ao tema de pesquisa, mas
que nao estdo necessariamente ligadas - ou ndo tém relevancia - ao fendbmeno de
interesse, quando a diferenga entre o fenébmeno e seu contexto nao é clara nem
precisa, quando o pesquisador utiliza multiplas fontes de informacédo e apdia-se
nos desenvolvimentos tedricos e empiricos anteriores para tirar suas conclusodes e
generalizar seus achados.

A primeira distingdo fundamental a ser feita refere-se aos propdsitos do
estudo (exploratorio, explanatério ou descritivo). Em fungdo dos objetivos desta
pesquisa, 0 proposito deste estudo mistura as trés abordagens: é um estudo

exploratorio, pois procura realizar uma primeira abordagem do tema, testando



algumas hipoéteses sobre as trajetérias de cada pais; € um estudo descritivo, no
sentido de que ele pretende montar um painel das forcas e fraquezas de sete
diferentes experiéncias internacionais de mobilizagdo e construgéo institucional e
de politicas publicas com foco na inovacgao; e é também um estudo explanatdrio,
por colocar énfase na compreensao dos motivos, causas e explicagbes das
iniciativas que deram certo e das agdes que nao atingiram seus objetivos iniciais a
contento ou plenamente, uma vez que o carater propositivo de nosso estudo - a
elaboragcdo de uma agenda de sugestdes de agdes, instituicdes e prioridades que
se mostraram mais acertadas em termos de constru¢do de economias nacionais
com insergao global cujo foco esta no crescimento e aumento da competitividade
por meio da inovagao - nos obriga a entender e avaliar o que deu certo e por qué.

A capacidade de aprender com as experiéncias de outros paises é
apontada por inumeras fontes (EIU, OCDE, EU) como uma das principais for¢as
dos sistemas nacionais de inovagcdo mais exitosos. Com efeito, a existéncia de
instituicdbes e pessoal qualificado para fazer o acompanhamento de iniciativas
internacionais e estabelecer comparagbes com o caso nacional distingue os
Sistemas Nacionais de Inovagao de diversos paises, por exemplo, Irlanda, Reino
Unido e Canada, conferindo a eles a fundamental capacidade de pensar
estrategicamente o futuro, antecipando-se as grandes tendéncias e
transformacgdes e mantendo-se adiante dos paises com os quais competem direta
ou indiretamente.

Essa pesquisa, portanto, ataca uma das principais fraquezas das politicas
brasileiras voltadas a inovagao: a auséncia de instrumentos de acompanhamento,
avaliagdo e benchmarking de outras experiéncias relevantes no campo da
inovagdo. Além disso, ela procura dar conta de um segundo problema, o da
continuidade desses mecanismos de aprendizagem com experiéncias
internacionais por meio das propostas de montagem de um sistema de
acompanhamento do estado da arte internacional em termos de politicas publicas
voltadas a inovacao.

A estratégia do estudo de casos comparados demonstra suas maiores

forcas quando pode contar com a comparagcdo entre varios casos (Yin, 2003;



Punch, 2000). Este projeto avaliara as iniciativas, politicas publicas e estratégias

de mobilizagdo do empresariado mais distintivas de cada um dos sete paises,

comparando-os com o Brasil, de modo a:

1.

Capturar o estado da arte das iniciativas de inovagdo, seus
resultados, virtudes e dificuldades;

Montar um painel com os principais programas e politicas voltadas
para a inovacgao;

Registrar os éxitos concretos alcangados por essa mobilizagao;
Tragar a trajetéria desses movimentos, destacando seus
responsaveis, suas virtudes e suas dificuldades;

Elaborar um quadro de possibilidades para a mobilizacdo do
empresariado brasileiro, a partir de iniciativas originadas no ambito
publico e privado;

Oferecer a ABDI uma série de recomendacgdes e metodologia, com
base nas experiéncias internacionais e nas possibilidades nacionais,
para a estruturagdo de movimentos de empresas e empresarios
orientados para estimular os processos de inovacdo e melhorar a

competitividade da economia.

O contato com experiéncias no exterior fornecera material para a

articulagdo de complementaridades entre as iniciativas de mobilizagdo que podem

interessar ao esfor¢o brasileiro de mobilizagdo pela inovagédo. O projeto MOBIT

nao pretende, portanto, dar conta dos diferentes Sistemas Nacionais de Inovagao

em seu todo, mas sim analisar, inseridos em seus contextos especificos, o que

cada um deles fez de mais avancado para melhorar sua competitividade.

O projeto MOBIT acompanhara os casos mais relevantes desenvolvidos

nos sete paises, levando em conta:

1. A importancia teorica e pratica de cada um dos paises e das suas

experiéncias de maior destaque para se compreender a trajetoria

recente deles;

2. A selegado dos paises e dos casos estabelecidos a partir de critérios

baseados nas indicagbes da ABDI, na sugestdo de planejadores

10



publicos, na literatura académica internacional, em levantamentos via
internet, por contatos diretamente feitos com pesquisadores e policy
makers e a partir de entrevistas presenciais, no exterior e no Brasil;

3. A possibilidade de replicabilidade das experiéncias internacionais no

contexto brasileiro.

3.2. A escolha dos casos/paises: critérios de selegao e relevancia

O grupo de sete paises que iremos estudar foi selecionado levando-se em
conta a relevancia de cada caso em termos de possibilidades de aprendizado com
as iniciativas de mobilizagdo mais importantes dos paises, os pontos fortes e
fracos de cada um. Interessa, sobretudo - e esse foi, ao fim e ao cabo, o critério
mais importante - selecionar os aspectos que julgamos significativos para o caso
do Brasil.

A Irlanda possui forte experiéncia no desenvolvimento de programas e
politicas voltados para a formagao e qualificagdo de recursos humanos, aspecto
que tem sido apontado pela literatura internacional como o fator mais importante e
bem sucedido no que se refere as iniciativas de mobilizacdo pela inovacao
implementadas naquele pais.

O caso canadense chama a atengao por ser a estratégia nacional global de
inovagao e aprendizagem de maior sucesso atualmente. As politicas e iniciativas
do Canada diferem das demais - ou melhor, sobressaem entre as demais - pela
capacidade de articulagdo e coordenagdo das diferentes agéncias, atores e
programas envolvidos, 0 que vem a ser em muitos casos o principal gargalo das
iniciativas de mobilizacdo pela inovagdo - nesse particular, o Brasil € quase
paradigmatico.

A Franca desenvolve atualmente as iniciativas ligadas aos Pdles de
Compétitivité, programas que visam fazer o pais avangar em areas criticas (em
que ela perdeu ou esta perdendo competitividade) por meio de uma articulagéo

publico/privado/centros de pesquisa. Além disso, o tamanho, importancia e
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envolvimento do Estado francés na economia constituem aproximagdes o6bvias
com o Estado brasileiro.

O exemplo de mobilizagdo empresarial em torno do Council on
Competitiveness ¢ uma contribuicdo importante dos EUA para este estudo. O
casamento da iniciativa da sociedade com a vontade do Estado, superando a
tradicional descentralizacdo norte-americana, interessa ao Brasil por conta das
dificuldades envolvidas na mobilizacdo do empresariado brasileiro em torno de
politicas de inovacao. Acrescente-se a isso a estrutura federativa dos EUA, que
coloca obstaculos a coordenacgéao das politicas nacionais em nivel estadual - o que
tem paralelos evidentes com o caso brasileiro - e as similaridades geograficas
(dimensdes continentais) e demograficas entre os dois paises, e temos um quadro
do que haveria a aprender com o caso norte-americano.

No caso da Finlandia, o projeto MOBIT buscara informagdes sobre como
ocorreu o salto em tecnologia que deu a eles dominio de algumas das mais
importantes tecnologias atuais, sobretudo tecnologias de comunicagbes e
informagéo - nas quais a Nokia figura como caso exemplar - colocando-os na
dianteira do desenvolvimento dessa e de outras tecnologias e processos de
inovacao relevantes.

O Reino Unido conta com reconhecida expertise na implantacdo de
politicas industriais e tecnologicas baseadas em clusters de alta tecnologia. Além
disso, a recente reestruturacdo da maquina estatal britdnica, que teve como
objetivo criar instituicbes e programas condizentes com uma economia da
inovacao, pode oferecer preciosos ensinamentos para um pais como o Brasil, em
que a construcdo de instituicdes voltadas para a elaboragdo, implementacgao,
articulacdo e coordenacdo de politicas de inovagao ainda da seus primeiros
passos.

O Japao, enfim, foi selecionado por causa das caracteristicas distintas de
atuagao do Estado japonés por meio do planejamento, apoio e envolvimento deste
com as grandes corporagbes, acompanhado de escolhas tecnologicas
estratégicas de enorme impacto na economia mundial (como no caso da

microeletrénica).
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A escolha desse grupo de paises e o conjunto de experiéncias que o
MOBIT tratara de conhecer - principalmente por meio de entrevistas qualitativas
presenciais, seja no exterior, seja no Brasil - permitira a construcdo de um painel
minucioso de iniciativas ja testadas, a compreenséao das articulagdes sutis entre os
setores publico e privado, a natureza das dificuldades enfrentadas e os resultados

concretamente alcangados.
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4. A coleta de dados

O MOBIT trabalhara com os dados e informacgdes oficiais fornecidos por
cada um dos sete paises. Sao seis as fontes as quais recorreremos:

1. Documentos de 6rg&os internacionais (Banco Mundial, Fundo Monetario
Internacional, Organizagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico e Uniao Européia);

Outros dados oficiais dos paises pesquisados;
Literatura académica relevante sobre os casos do estudo;

Pesquisas na internet;

o & 0D

Coleta de dados in loco em universidades, instituicbes de pesquisa e
entidades publicas e privadas relevantes;

6. Entrevistas com autoridades publicas, empresarios e académicos que

serdo realizadas nesses sete paises.

As primeiras cinco fontes tém a funcdo de subsidiar a coleta de dados in
loco por meio da realizagdo de entrevistas, que serao as fontes de dados mais
importantes de nossa pesquisa. As entrevistas presenciais ocupam lugar
insubstituivel como meio de localizar ndo apenas as razdes de sucesso das
iniciativas, em geral disponiveis em documentos e publicagdes oficiais, mas
sobretudo os problemas, dificuldades de elaboracdo e implementacéo, gargalos,
falhas e avaliagdes, apontados pelos atores diretamente envolvidos, dos motivos
de fracasso de uma ou outra iniciativa. Estamos em busca dos processos de
monitoramento e avaliagdo dos programas e politicas, que constituem uma das
deficiéncias basicas das politicas brasileiras. Sem a coleta de informacgdes por
meio de entrevistas presenciais baseadas em roteiro de entrevistas previamente
preparado para cada pais e cada entidade visitada, os aspectos finos, invisiveis ou
nao-publicizados das iniciativas de mobilizagdo pela inovagdo de cada pais néo
virdo a luz, ficando a pesquisa carente de informagdes que, pela natureza de
nosso trabalho, sdo indispensaveis para a elaboragdo de uma agenda de
propostas para o Brasil.

14



No Projeto MOBIT daremos especial atengcdo a uma distingdo metodoldgica
fundamental do ponto de vista operacional e das perguntas, resultados e
conclusdes do estudo: a distingdo entre unidade empirica e unidade analitica. A
primeira constitui a unidade na qual se coletam os dados; a segunda, a construgéo
tedrico-metodoldgica alimentada pelos dados coletados junto a unidade empirica.
Assim, nossas unidades empiricas podem ser divididas em trés atores basicos:

1. Agéncias governamentais;
2. Empresas e empresarios;
3. Pesquisadores e académicos especialistas na area.

Esses sdo os atores com os quais coletaremos, por meio de entrevistas
presenciais com Roteiro de Entrevistas, os dados mais importantes de nossa
pesquisa.

A unidade analitica, no entanto, ndo se resume nem se esgota na
enumeracgdo dos atores a serem entrevistados; ela € composta pelas questbes
tedricas e metodoldgicas as quais queremos responder. Nesta pesquisa, nosso
problema é examinar e aprender com iniciativas internacionais de mobilizagdo
pela inovagéo, ou seja, como aqueles diferentes atores podem ser enquadrados
nesse conceito mais amplo que é a definicdo de nossa questao geral e o objetivo
das propostas e sugestbes que faremos ao fim do estudo para a mobilizagao

brasileira em torno de iniciativas pela inovagao.

4.1. O processo de trabalho: equipe, fungdes, Produtos Internos e Produtos

Finais

As diferentes fontes de dados, Produtos Internos e Produtos Externos estéao
diretamente associados as diferentes etapas do nosso trabalho. Assim,
apresentaremos brevemente as linhas gerais do processo de trabalho da
pesquisa, a estrutura da equipe, cargos e fungdes, os Produtos Internos e os
Produtos Finais a serem entregues a ABDI.

O processo de trabalho para a realizacdo da presente pesquisa pode ser

dividido em trés partes:
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1.

A preparacao para o levantamento das informacdes e da analise.
Essa preparacao inclui a elaboragao de Dossiés dos paises, Roteiro

de Viagem e Roteiro de Entrevistas;

2. O trabalho de campo (viagens internacionais e nacionais);

3. A elaboracdo dos Produtos Finais.

As delegacgdes incumbidas dos trabalhos de campo (viagens internacionais)

sao compostas por:

1.

Um Pesquisador Sénior (pesquisador com nivel de Professor Doutor
ou superior), responsavel pela condugédo das entrevistas, contatos e

elaboragao do Relatério de Viagem;

2. Um Pesquisador Junior (membros da equipe de base, excluido o

coordenador geral), responsavel por dar assisténcia ao Pesquisador

Sénior.

As delegagcbes serdo compostas preferencialmente pelos membros da

equipe de base (que nas viagens desempenhardo o papel de Pesquisadores

Juniores) que ficaram encarregados da elaboragdo dos Dossiés da cada pais. A

seqguir, apresentamos o Roteiro de Viagens, especificando fung¢des, Produtos

Internos e Produtos Externos das viagens internacionais:

1.

Cada pais sera visitado por uma dupla de pesquisadores (Sénior e
Junior), chefiada pelo Pesquisador Sénior, contratado pelo Cebrap
especialmente para essa tarefa. A coordenacdo do MOBIT fara a
selecédo e indicard os paises e respectivos consultores que serao
responsaveis pelas entrevistas no exterior. O Pesquisador Sénior

sera assistido por um Pesquisador Junior;

Cada viagem devera gerar um relatério com as principais
informacdes colhidas nas entrevistas e contatos no exterior. Esse
relatério sera assinado pela dupla de entrevistadores, porém, cabera
ao Pesquisador Sénior a responsabilidade ultima pela redagcao desse
relato. Além disso, o Pesquisador Sénior sera responsavel pela
apresentacao desse relatério num workshop por ocasidao do retorno

da delegacao ao Brasil. E também se comprometera a participar do
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workshop que discutira o Relatdrio Internacional e do Seminario Final

do projeto, a ser realizado em outubro (datas acima).

O relatério de viagem nao devera ter mais do que 10 paginas e
devera seguir rigorosamente o roteiro fornecido. Ndo se trata de
transcrever entrevistas, mas de registrar os pontos mais relevantes
captados no exterior, articula-los com a politica/programa
desenvolvido por cada pais e destacar impactos alcangados,
dificuldades e gargalos enfrentados na sua implementagéo. Esses
registros deverao realgcar os ensinamentos e as recomendagdes
voltadas para o caso brasileiro. Por isso mesmo, o cruzamento de
informagdes de distintas fontes ajudara a separar o tom oficial
(muitas vezes embebido por uma preocupacéo de “marketing” ou de
‘vontade”) da realidade. Tanto as politicas de governo, quanto os
resultados anunciados pelos movimentos de empresarios deverao
passar pelo crivo da realidade. Desse ponto de vista, o relatorio,
apesar de concentrado, deve buscar o maior rigor analitico possivel.
Trata-se, portanto, de uma sintese de viagem, orientada para a
elaboragao do Relatério sobre as experiéncias dos paises e para o
Relatério Final, que contera as recomendacgbes para o Governo

brasileiro;
Apresentacdo do Relatério de Viagem em um workshop da Pesquisa;

Participagdo no workshop de discussdao do Relatério das

experiéncias dos sete paises;

Participacdo no workshop internacional de discussao do Relatorio

Final da Pesquisa;

As entrevistas, com duracéao prevista de 60 minutos (em média) terao
como alvo preferencial os planejadores publicos dos sete paises,
seguidos pelos representantes de associagbes e/ou movimentos

vinculados a inovacao e por académicos especialistas nos temas;
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8. A coordenagao do MOBIT prevé viagens de 5 a 7 dias de duracéo e

a realizagao de um conjunto de até oito entrevistas por viagem;

9. A montagem da agenda de entrevistas no exterior sera feita a partir
de critérios definidos pela Coordenagdo do MOBIT em conjunto com
a ABDI. E fundamental que a dupla de pesquisadores designada
para cada viagem esteja integrada ao processo de definicdo e

selecao das entidades e personalidades a serem entrevistadas.

A selecdo, planejamento e agendamento das entrevistas sera de
responsabilidade da coordenagdo do MOBIT, que tentara conciliar calendarios,
agendas e compromissos de entrevistados e entrevistadores. Nesse sentido, a
sintonia entre a dupla de entrevistadores e a Assistente de Logistica sera
fundamental.

As viagens nacionais (entrevistas com entidades brasileiras envolvidas com
inovacao e seus temas correlatos) serao realizadas pelo coordenador executivo,
pelas assistentes de coordenacao e pelos pesquisadores.

Os Produtos Internos sado os materiais produzidos para preparar o trabalho
de campo (viagens internacionais e entrevistas no Brasil) e subsidiar a elaboragéo
dos Relatdrios de Viagens e dos Produtos Finais. Os principais Produtos Internos
sao os seguintes:

1. Dossiés: Inovagao Irlanda, Inovagcdo Canada, Inovacdo EUA
(Primeira Fase) e Inovacgéo Inglaterra, Inovagéo Finlandia, Inovagao
Franca e Inovagdo Japao (Segunda Fase). Os Dossiés sdo o
Produto Interno mais importante, pois eles servirdo para preparar o
trabalho de campo e para subsidiar a atuacdo dos Pesquisadores
Seniores;

2. Roteiro de Entrevistas Geral;

3. Roteiro de Entrevistas Pais/Entidade: o Roteiro de Entrevistas Geral
sera desdobrado em Roteiros de Entrevistas especificos para cada
pais e entidade. Com isso, garantimos a comparabilidade dos dados
coletados (perguntas iguais que serao feitas em todas as entrevistas)

e a exploracdo de temas e questbes especificas aos paises e
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entidades, garantindo a abordagem de temas particulares e

relevantes;

4. Relatorios de Viagens apresentados pela equipe de pesquisadores

que formou a delegacdo para cada pais, sob responsabilidade do

Pesquisador Sénior;

5. Relatério de Campo, com avaliagao dos instrumentos de coleta de

dados (Roteiro de Entrevistas), das atividades de campo e sugestdes

de aprimoramento dos procedimentos de campo (Roteiros de

Entrevistas, contatos, visita a instituicbes);

6. Banco de dados de entidades;

7. Banco de dados de documentos, publicagbes e artigos sobre cada

pais;

8. Workshops internos de:

Discussao do Delineamento Metodologico;

Discussao dos Dossiés;

Treinamento das equipes para o trabalho de campo (viagens
internacionais e nacionais);

Discussao dos Relatorios de Viagem;

Discusséao dos relatérios de viagem internacionais;

Discusséao das viagens no Brasil;

Discussao do Relatério Final.

Os workshops internos contardo com a presenca da equipe base e dos

Pesquisadores Seniores chefes de delegagao nas viagens internacionais.

Os Produtos Externos séo os seguintes:

1. Relatério de Delineamento Metodolégico do Projeto.

Metodologia para Conceber e Executar Plano de Mobilizagéo

Brasileira pela Inovacdo Tecnoldégica e Cronograma de

Execugao do Projeto;

2. Resenha bibliografica da literatura nacional e internacional

sobre inovacéo;
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. Roteiro de entrevista — Fase Internacional;

. Roteiro de entrevista — Fase Nacional;
. Relatério Sumario dos Workshops;
. Relatério Inovacgéao Irlanda;

. Relatério Inovacao Canada;

0o N o o b~

. Relatorio Inovacao EUA;
9. Relatério Inovacao Franca;
10. Relatorio Inovagéao Inglaterra;
11. Relatério Inovagao Finlandia;
12. Relatorio Inovacao Japéo;
13. Relatério Analitico-Comparativo das Experiéncias de
Mobilizagdo e Construgédo Social e Institucional de Ambientes
Nacionais de Inovacao: os casos EUA, Canada, Francga,
Irlanda, Inglaterra, Finlandia e Japao;
14. Relatorio Analitico Inovagao Brasil;
Relatério Final do Projeto: Metodologia para Conceber e
Executar Plano de Mobilizacdo Brasileira pela Inovacéao
Tecnoldgica;
15. Seminario Brasileiro sobre Ambientes Nacionais;
16. Sumario das discussbes, propostas e contribuicbes do
Seminario Internacional.
Os Produtos Finais mais importantes sdo os grandes Relatérios,
a partir dos quais elaboraremos as propostas e recomendagdes para
o Plano de Mobilizagado Brasileira pela Inovagédo Tecnoldgica:
1. Sintese das experiéncias internacionais;
2. Sintese de algumas experiéncias nacionais;

3. Relatério final, com recomendacgdes.
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